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ŞEHİT KADİR DOĞAN İLKOKULU              ŞEHİT KADİR DOĞAN ORTAOKULU
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Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 
Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi, yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız bir çalışmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiştirmeye devam edeceğiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakan ARISOY
	Okul Müdürü
	Habil BEKTAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Erkan ATAHAN
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet KÜSGÜN
	Öğretmen

	Özkan ÖZBEK
	Öğretmen
	Hakan BAYRAK
	Öğretmen

	İbrahim KARATEPE
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Sercan KARACA
	Öğretmen

	H.İbrahim YİĞİTSOY
	Okul Aile Bir.Yön.Kur.Üyesi
	Halil ŞAHİN
	Veli

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1952-1953 eğitim öğretim yılında 2 derslikli Birleştirilmiş Sınıflı İlköğretim Okulu olarak hizmete girmiştir. 1997 yılında ilköğretim olarak eğitim öğretime açılmıştır.2006-2007 eğitim yılında ilkokul binasına deprem güçlendirme tadilatı yapılmıştır.2011-2012 yılları arasında 4+4+4 sistemi ile birlikte ilköğretim olan okulumuz ilkokul/ortaokul olarak iki kuruma ayrılmıştır.2013-2014 eğitim-öğretim yılında 2 katlı ortaokul binası yapılarak faaliyete açılmıştır.Eski binamız ilkokul olarak eğitim/öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 2015 yılında taşıma merkezi kapsamına alınarak Aşağı ve Yukarı Nevruz köylerinden öğrenciler okulumuza taşınmaya başlamıştır.2016-2017 eğitim öğretim yılında ilkokul kısmı öğrenci sayısındaki azalmadan dolayı 3 dersliğe dönüştürülmüştür (1 tanesi Anasınıfı olmak üzere).2018-2019 yılı itibariyle 106 öğrenci 3 idareci, 10 öğretmen ve 1 hizmetli ile eğitim öğretime devam edilmektedir.Öğrenci sayısı aşağıdaki tablodaki gibidir:
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi:YILDIZELİ

	Adres: 
	Bayat Köyü No:57(İlkokul)-No:74(Ortaokul)
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://sehitkadirdoganortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0346 778 12 22
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	707217 -707196@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehitkadirdoganortaokulu.meb.k12.tr
sehitkadirdoganilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	707196(ilkokul)-707217(ortaokul)
	Öğretim Şekli:
	Normal Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : İlkokul 1952-Ortaokul 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	42
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	106
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	0 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3



Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	2

	3
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	4
	13


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı( İlkokul/Ortaokul)


	   1
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	yok

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	192
	Kütüphane
	var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	33
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3030.00
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2374.275
	Yemekhane
	var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	625.725
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	

	Anasınıfı
	3
	7
	10

	1/A Sınıfı
	2
	5
	7

	2/A Sınıfı
	6
	5
	11

	3/A Sınıfı
	1
	5
	6

	4/A Sınıfı
	3
	4
	7

	5/A Sınıfı
	5
	4
	9

	6/A Sınıfı
	8
	10
	18

	7/A Sınıfı
	5
	14
	19

	8/A Sınıfı
	9
	10
	19


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image10.png]OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

Kesinlikle Katilyorum B Katilyorum i Kararszim @ Kismen Katilyorum @ Katimiyorum

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%





[image: image11.png]OGRETMEN MEMNUNIYETi GRAFiGi

100,00





Veli Anketi Sonuçları:

[image: image12.png]VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFiGi

i esinlike Katiyorum  @Kstlyorum W Kerarsizm  @Kismen Katilyorum i Katimiyorum

10000%

9000%

8000%

7000%

6000%

5000%

4000%

3000%

2000%

1000%





[image: image13.png]VELI MEMNUNIYET

T

100,00

50,00

80,00

7000

60,00

5000

40,00

3000

2000
10,00

000




x
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin kararlara katılımının sağlanması, genel olarak okumaya istekli ve çalışkan olması.

	Çalışanlar
	İdareci ve öğretmenlerin genç,istekli ve çalışkan olması, eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların

görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	Veliler
	İhtiyaç duyulduğu an rahatlıkla görüşme imkanı olması

	Bina ve Yerleşke
	İdare, öğrenci ve diğer çalışanların kendilerini güvende hissedecekleri bir alanda olması

	Donanım
	Ortaokul  binamızın Fatih Projesi kapsamında akıllı tahtaya sahip olması

	Bütçe
	X

	Yönetim Süreçleri
	İdari işleyişin düzenli,standartlarla belirlenmiş ve katılımcılığa yönelik olması,okul çalışanlarının ve öğrencilerin kararlara katılımının sağlanması

	İletişim Süreçleri
	İç paydaşlarla iletişimin güçlü olması,kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler arasında iletişimin güçlü olması iletişimin kuvvetli olması.



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci ve çevrenin sosyo-ekonomik ve eğitim düzeyinin düşük olması.

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkulasyonunun yaşanması, öğretmenlerin yeterli düzeyde hizmetiçi eğitim

almaması, öğretmenlerin okuldan uzakta ikamet etmeleri.

	Veliler
	Veli ve çevrenin sosyo-ekonomik ve eğitim düzeyinin düşük olması, velilerin eğitime destek konusunda yeterli derecede duyarlı olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul bina zeminin güçlü olmaması,okulun bulunduğu bölge geliş-gidiş güzergahında bulunmamasından dolayı kışın okula ulaşmada sıkıntı yaşanmaktadır.

	Donanım
	Bilişim teknolojileri sınıfı ve laboratuvarların olmaması, spor salonu, müzik odası, resim odası, toplantı salonunun olmaması, bina güvenlik kamerasının bulunmaması ,fiziki mekanların yetersiz olması.

	Bütçe
	Okulumuzun herhangi bir bütçe ve gelirinin olmaması, Velilerin eğitime destek konusunda yeterli derecede duyarlı olmaması.

	Yönetim Süreçleri

	Yönetim konusunda okulumuzda herhangi bulunmamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda herhangi bir iletişim sıkıntısı yaşanmamaktadır.

	Vb.
	X

	
	

	
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Okul Aile Birliği Başkanlığının ve köy muhtarlığının devamlı olarak Belediye, Kaymakamlık ,Valilik ile iletişim içerisinde olması, 

	Ekonomik
	Girişimcilik konusunda farkındalığın artması,

	Sosyolojik
	Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması.

	Teknolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması(Fatih Projesi vb),Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	M.E.B.'in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri.

	Ekolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması.


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi, personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan personel sirkulasyonu

	Ekonomik
	Okul bütçesinin yetersiz olması, kırsal bölge olması sebebiyle imkanların yetersiz olması

	Sosyolojik
	Velilerin okula ve öğrenciye karşı ilgisinin yeterli düzeyde olmaması

	Teknolojik
	Okul güvenlik kamerasının olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar, eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Ekolojik
	Mevsim  koşullarının ulaşımı ve eğitimi kötü etkilemesi, kırsal bölge sebebiyle imkanların yetersiz olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Teknolojik Donanım

	Taşımalı  Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme etkinlikleri
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliği
	Öğrenci Taşıması

	
	
	Rehberlik


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	Gelişim ve Sorun Alanlarımız
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

	1 
	Okul öncesi eğitimde okullaşma 

	2 
	Okulumuz öğrencilerinin devam/devamsızlık durumu

	3 
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

	4 
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik kurs/destek odası  faaliyetleri.

	5 
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı ve  katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
 

	1 
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

	2 
	Okul sağlığı ve hijyen 

	3 
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

	4 
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

	5 
	Zararlı alışkanlıklar 

	6 
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

	7 
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

	8 
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	9 
	Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

	10 
	Proje çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 


	1 
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

	2
	Hizmetiçi eğitim kalitesi 

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

	4
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	5
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

	6
	Donatım eksiklerinin giderilmesi 

	7
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	8
	Okulda Fatih Projesi Ağ yapısı ve teknolojik altyapıya sahip olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizin; Bilgili , becerili , dürüst , sorumluluğunu bilen Araştıran , sorgulayan , paylaşan , çok yönlü ve tarafsız bakabilen Çevresiyle olumlu iletişim kurabilen Ortak bir genel kültürle , soruların farkında olabilen , ülkemizin kalkınmasına yardımcı olabilecek İlgi , istek ve yetenekleri doğrultusunda yüksek öğretime ve hayata iyi bir şekilde hazırlanmış Anadilini doğru ve etkili konuşan, yazan, anlayan Atatürk İlke ve İnkılaplarını benimseyen vatanını ve milletini seven , İnsan haklarına saygılı ve duyarlı bireyler olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
 *
Bilim ve teknolojinin farkında olan, değişime ve gelişime açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, değerlerini yaşayan ve yaşatan, hoşgörü sahibi, farklılıkları zenginlik kabul eden, en az bir yabancı dili çok iyi bilen, yüksek moral değere sahip, kendine güvenen, katılımcı, kendini sorgulayan etkili ve nitelikli, çağdaş, demokratik ve laik bireyler yetiştirmektir. Sadece bu kentin değil, Türkiye´nin en başarılı okullarından biri olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
	1
	İnsan Hakları ve Demeokrasinin Evrensel Değerleri

	2 
	Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

	3 
	Analitik ve Bilimsel Bakış 

	4 
	Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

	5 
	Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi 

	6 
	Meslek Etiği ve Ahlak 

	7 
	Saygınlık 

	8 
	Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

	9 
	Katılımcılık 

	10 
	Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

1) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

2) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma , devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, taşımalı öğrencilerin eğitime erişimi ve Hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	    100
	     100
	     100
	     100
	     100
	     100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	  100
	    100
	   100
	   100
	   100
	   100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	    0
	     0
	     0
	     0
	     0
	     0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	    0
	     0
	     0
	     0
	     0
	     0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	    1
	     1
	     1
	     1
	     1
	     1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%)     

	  100
	     100
	     100
	     100
	     100
	     100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara(DYK)  katılan kişi sayısı (sayı) 
	   56
	     57
	     55
	     53
	     50
	     52


Eylemler
*
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	1.1.1. 
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	01 Eylül-20 Eylül 

	1.1.2 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Müdürü 
	01 Eylül-20 Eylül 

	1.1.3 
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi 
	Her ayın son haftası 

	1.1.4 
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik olumsuz veli algısının yıkılması için  çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Veliler 
	Mayıs 2019 

	1.1.5 
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler 
	Eylülün ilk haftası 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması(Teog,LGS)
	218,53
	216
	210
	212
	215
	210

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	66,9
	67
	68
	65
	66
	67

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	45
	20
	20
	20
	20

	PG.2.1.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	109
	106
	95
	90
	85
	80

	PG.2.1.e.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.f.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.g.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.h.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	109
	106
	95
	90
	85
	80

	PG.2.1.ı.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	109
	106
	     95
	90
	85
	80

	PG.2.1.i.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.j.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	4
	5
	4
	4
	2
	2

	PG.2.1.k.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	4
	5
	4
	4
	2
	2

	PG.2.1.l.
	Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.m.
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarına katılan   öğrenci sayısı
	40
	56
	40
	45
	40
	45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	SINAV SONRASI

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.r
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRETMENLERİ
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	5
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	3
	3
	2
	2
	2


Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.
Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.2
	Ülkemizin ’2023 Eğitim Vizyon Hedefleri’ne yönelik çalışmalarına YÖNELİK  müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.3
	Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, E-TWİNNİNG, TÜBİTAK,Bu Benim Eserim,Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri yerel,ulusal ve uluslararası projelere öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN VE İDARECİLER
	EĞİTİM YILI BAŞINDA


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	1
	0
	0
	1
	1

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	4
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.D
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	10
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 10 , 22.09.2016 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	Öğretmen zümre toplantılarına katılım sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerle paylaşılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
34

